TRACTEBEL

CNGIC

Dogruluk Referansi =Yk,

“ Etik ilkelerimiz, isimizin temelini_olusturur ve gelecekteki
buyumemiz icin Kilit bir itici guctur. Tum ¢alisanlarimiz, bu etik
ilkelere butunuyle saygi gostermeye ve bunlar ornek teskil
edecek sekilde benimsemeye kararli olmalidir. Etige uygun
davranmak, tum is faaliyetlerimize dahil edilmesi gereken
temel bir kuraldir. Her birimiz, her kademede bundan
sorumluyuz, dolayisiyla herhangi bir uyumsuzluk vakasina
karsgi sifir tolerans politikasi uygulanacaktir. Etik kurallara
uygun is yapmak oncelikli sartimizdir. Bu baglamda etik bizim
Faaliyet Ruhsatimizdir.”

Dogruluk, Tractebel'in etik ve uygunluk programini dayandirdidi temel ilkelerin bir pargasidir.

Tractebel Yénetim Kurulu ve icra Kurulu tarafindan onaylandigi sekilde; bu referans belgesi,
Tractebel Etik ve Uygunluk Programinin bir pargasi olarak gunlik hayatlarinda ornek teskil
edecek sekilde hareket edebilmek igin Programi benimsemesi gereken tum Tractebel
personeli icin etkin bir ara¢ olmayi hedeflemektedir.

Bu dogruluk referans belgesi, sahtekarlik, yolsuzluk ve nufuz ticaretinin onlenmesine
adanmis politikalari ve prosedurleri bir araya getirir. Tractebel'in ISO 37001: 2016 Standardi
icerisinde belirtilen gereksinimleri kargilayan yolsuzlukla mucadele programini olugtururken
en yuksek seviyede etik standartlari bir temel olarak kullaniimigtir.

Bu Dogruluk Referans Belgesi, tim Tractebel istirakleri, kontrol edilen kuruluslari ve herhangi
bir kurulug adina hareket eden her bir kisi igin gegerlidir. Bu ayni zamanda performansimizi
surekli olarak Olcerek ve iyilestirerek tum faaliyetlerimizde dogruluk ile mukemmeliyeti
yakalama kuresel amacimizin da bir pargasidir.
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1. Tanimlar ve diizenleyici panorama’

1.1. Sahrekarligin tanimi

Bir calisanin veya Grup veya bir Grup kurulusunun adina hareket eden bir hizmet saglayicinin,
gegerli herhangi bir kanunu ihlal ederek veya Grup tarafindan sart kogulan herhangi bir zorunlu
standardi ihlal ederek birini yanlis yonlendirmek veya birinden istifade etmek igin
gerceklestirilen her turlt nitelige veya amaca sahip her turli eylemi veya her tarli davranigi
sahtekarlik sayilir.

Sahtekarlik asagidaki goraldigu gibi birden fazla forma sahip olabilir:

—> verilerin ve/veya belgelerin kasitli olarak tahrifati, gizlenmesi veya yok edilmesi
yanlig girdiler veya beyanlar

hesaplarin tahrifat

sahte belge duzenleme

para aklama

dolandiricilik

bilgisayar sistemlerine zorla girme

N0 20N 20N 2N 2N N 7

yolsuzluk (asagidaki 1.2. maddeye bakiniz).

Sahtekarlik asagidaki sekilde karakterize edilir:

-~ bir eylem veya ihmal
- referans gergevenin ihlali: gecerli kanunlar, sirketin kurallar

- bazen sahtekarligi gergeklestiren kisinin kanundan kagabilmesi, para kazanabilmesi,
yersiz avantaj elde edebilmesi veya kendi itibarini korumasi vb. igin gizlilik ile
yapilmasi.

1.2. Yolsuzlugun tanimi?

Yolsuzluk 6zel bir sahtekarlik formudur. Gerek 6zel gerekse kamusal olsun, yolsuzluk
asagidaki sekillerde gerceklesebilir:

Aktif: bir kiginin dogrudan veya dolayh olarak almasi muhtemel veya almasinin muhtemel
varsayildigi bir avantaja karsilik her turli yersiz avantajin (parasal veya baska sekilde)
verilmesi, teklif edilmesi veya taahhit edilmesi.
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1 Daha fazla agiklama icin liitfen Engie Etik Davranis Kurallari'nin Sézlik bélimine de bakiniz.

2 Bu belgede bahsi gegen tanimlar, Yolsuzluga Karsi Birlesmis Milletler Sézlesmesi, Birlesik Krallik Risvet Kanunu (UKBA), ABD Yabanci
Yolsuzluk Eylemleri Kanunu (FCPA) ve Fransiz Sapin Il kanuna dayanir ve gecerli mevzuattan farkl olabilir.
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Pasif: dogrudan veya dolayl olarak almasi muhtemel veya almasinin muhtemel varsayildigi
bir avantaja karsilik kisinin kendisi veya bagkalari igin her turli yersiz avantaji istemesi,
onaylamasi, kabul etmesi veya almasi.

Yolsuzluk agagidaki goruldigu gibi birden fazla forma sahip olabilir:

Nakdi faydalar: yersiz bir avantaj elde edebilmek igin ragvetler, krediler, bahsigler, sahte
faturalar veya sponsorluklar, kolaylastirma &demeleri (lehtarin hakki olan bir formalitenin
tamamlanmasini hizlandirmak icin verilen tutarlar (6rn. vize, gecis izni vb.);

Ayni faydalar: hizmetlerin, davetlerin, hediyelerin, stajyerlik veya istihdam vb. saglanmasi.
Genel olarak yolsuzluga, yolsuzlugu értmeyi amaclayan bir sahtekarlik da eslik eder:

Santaj: bir kisinin siddet, siddet tehdidi veya zorlama yoluyla avantaj elde etmeye galismasi;

Nufuz ticareti: yolsuzluk yapan kiginin bir makam veya kamu organi tarafindan dguncu bir
tarafin lehine bir karar alinmasini saglamak igin var olan veya var oldugu dusunulen ntfuzunu
kullanmasi;

Bir kamu gorevlisi tarafindan santaj: bir kamu goérevlisini veya kendisine kamusal goérev
verilen bir kisinin yersiz oldugunu bildigi halde vergi, katki, har¢ veya diger resimleri almasi
veya talep etmesi veya bahsi gecen kisilerin kanunlara ve duzenlemelere aykiri bir sekilde
herhangi bir kamu vergisinden, katkisindan, harcindan veya resminden herhangi bir formda ve
herhangi bir sebeple herhangi bir muafiyet saglamasi.

1.3. Duzenleyici panorama

Cogdu ulke, medeni ve cezai yaptirimlarla birlikte son derece ilgili olabilecek ve bazi durumlarda
zaman agimina ugramayacak sekilde rugveti ve kamusal veya 6zel 6zneler tarafindan ragvetin
kabul edilmesini veya talep edilmesini cezalandiran kanunlara sahiptir.

Bu hukuki normlar, tlkelerin ekonomik politikalari gerceklestirmesini saglar. Ozellikle Birlesik
Krallik Rusvet Kanununun (UKBA), ABD Yabanci Yolsuzluk Eylemleri Kanununun (FCPA) ve
Fransiz Sapin Il Kanununun, sucun nerede islendijine ve sug¢ isleyenin uyruguna
bakilmaksizin sug igleyenlere karsi ulkelerin kendi mahkemelerinde yargilama yetkisi veren
sinirlar otesi bir erisimi vardir.

Dahasi, Fransa ve Avrupa'da bulunan ayni sugtan dolayi iki kere yargilanmama ilkesi (non bis
in idem) uluslararasi davalarda sistematik olarak uygulanamaz oldugu igin tek bir yolsuzluk
eylemi birden fazla mahkeme tarafindan cezalandirlabilir.
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Tractebel'in yolsuzlukla micadele taahhutleri, Grup'un yolsuzlugu engelleme eylemlerinin bir
parcasidir. Tum Tractebel kuruluslarindaki tum personel, is danigmanlari, ticari ve mali
ortaklar, altyUkleniciler ve tedarikgiler ve himaye ve sponsorluk projelerindeki ortaklar ve
lehtarlar icin gecerlidir. Bu taahhutlerin etkili bir sekilde uygulanmasi, ugranilan cezalari
hafifletecek potansiyel bir hafifletici unsur olabilir.

Daha genel olarak, Tractebel'in yolsuzlukla mucadele politikalari ve prosedurleri, Grup'un
Yolsuzluga Karsi Birlesmis Milletler Sézlesmesi ve Cok Uluslu isletmeler igcin OECD Kilavuzu
gibi en yuksek seviyedeki uluslararasi etik ve uygunluk standartlarina uyma arzusunu yansitir.

Ote yandan, yolsuzlukla miicadele taahhtdiinin bir pargasi olarak Grup, 10. ilkesi yolsuzlukla
micadele ile ilgili olan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesine ve yolsuzlukla miicadele
amaci guden bir sivil toplum kurulusu olan Uluslararasi Seffaflik Orgiti'niin Fransa Subesine
katilarak duzenleyici gergevenin Otesinde bir gonulli taahhutte bulunmustur. Tractebel,
Uluslararasi Seffaflik Orgiiti'niin Belgika Subesine de katilmistir.

2. Sirkete ve calisanlara etkileri

2.1. Sirket icin sahtekarlik ve yolsuzlugun potansiyel etkileri

Sahtekarlik ve yolsuzluk, ylksek ve telafi etmesi zor olabilecek finansal maliyetler ortaya
cikarabilir; ancak daha genel olarak bazi tirde sirketler igin baglica riskler teskil ederler:

Stratejik Risk

Bir yolsuzluk vakasi, harici buyume igin bir dezavantaj teskil edebilir ve bir birlesme veya satin
alma fiyatini kdtl yonde etkileyebilir. Yolsuzluktan suglu bulunan bir sirket ekstrem durumlarda
santiyelerini kapatmak, Ulkeden ¢ikmak zorunda birakilabilir veya daha genel olarak kendini
s6zlesme almaktan men eden bir kara listede bulunabilir ve gelisim stratejisini yeniden
distunmek zorunda birakilabilir.

Dahasi, ¢ogu sirket paydasi (derecelendirme kuruluslari, endustriyel masteriler, ortaklar vb.),
sirket ile bir iliskiye girmeden sirketin once etik ve seffaflik garantileri sunmasini zorunlu
tutacaktir.

Imaj ve itibar riski

Bir yolsuzluk vakasinin kamu tarafindan bilinir hale gelmesi durumunda ardindan gelen etkileri
¢ok ¢ok daha ciddi olabilir. Yolsuzluk vakasinin medya tarafindan ele alinmasi, halkin ve
musgterilerin guveninin kaybolmasina sebep olacaktir. Herhangi bir yolsuzluk hukmu veya
suphesi, sirketin operasyonel mukemmeliyeti yakalamak ve kamuoyunun etik ve toplumsal
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normlarina uygunluk igin gosterdigi tim cabalarin hice sayillmasina ve sirketin itibarina ve
faaliyet mesruiyetine kalici bir hasar gelmesini ve finansal piyasalarin sirketi sorgulamasina ve
potansiyel olarak cezalandirmasina sebep olacaktir.

Blitce ve finansal risk

Elbette sirkete uygulanan cezai yaptinmlar, hak edilmemis karlarin geri 6denmesi (gegmis ve
gelecek) ve projenin bitiriimesinden kaynakh ciro kaybi acisindan dogrudan bir bltge riski
vardir. Ayni zamanda santiyelerin kapatilmasi, s6zlesmelerden cikarilma (6zellikle kamu
ihalelerinden) veya fon alimindan mahrum birakilma (6zellikle Dinya Bankasi tarafindan kara
listeye alinma) gibi dogrudan olmayan sonuglar da vardir.

Tum bu sonuglar, kazanclarda, dagitilan karda ve buyume beklentisinde bir dususe yol
agacaktir. Uzun vadede finansal piyasalarin gtiveninin kaybolmasi mumkundur ve bu sebeple
sirketin hisse fiyati dusecektir.

Yolsuzluk sirket icerisinde urunlerin ve hizmetlerin gercek rekabetciligini gizler ve piyasa
gereksinimlerine duzenli olarak adapte olabilmelerinin 6nune gecer. Yolsuzluk ekonomik
acgidan seffaf ve adil rekabet ilkesini ¢arpitir. Ulusal seviyede ve 6zellikle de en fakir Glkelerde
kamusal kaynaklari sosyal ilerleyisi tesvik edecek eylemlerden baska yerlere yonlendirir ve
demokratik seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerine aykiri hareket eder. Tium bu sebeplerden
oturu yolsuzluk, para ve hapis cezalari da dahil agir cezalara ve hukum giyen bireyler igin
vatandaglik haklarindan mahrum birakilmaya tabidir.

Dahili uyum riski

Sahtekarlik ve yolsuzluk, dahili atmosfere kalici zarar verebilecek ve Grup'un degerlerine ve
taahhutlerine temelden aykiri etik digi sureglerdir. Personelin motivasyonunu, aidiyet
duygusunu, mevcut calisanlarin sadakatini etkileyebilir ve Grup'un en yetenekli kisileri kendine
cekme becerisinin kaybolmasina yol agabilir.

2.2. Calisanlar icin sahtekarlik ve yolsuzlugun potansiyel etkileri

Gerek aktif gerekse de pasif olsun, sahtekarlik ve yolsuzluk suclu ¢alisanlari kisisel bir risk
icerisine sokar. Bu ¢alisanlar kendilerini medeni ve cezai kovusturmaya karsi agik hale getirirler
(yasal maliyetler, birka¢g milyon Euro tutarinda para cezalari, hapis cezasi, bazi Ulkelerde
ikamet kisitlari vb.) ve galisma hayatlarinda (is kaybi, yeni is bulmada zorluk) ve sosyal
hayatlarinda (ailelerinin dagiimasi, sosyal tecrit vb.) olumsuz etkilere maruz kalirlar.
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Dahasi, adli makamlar, gerekli uygunluk programinin etkili bir sekilde uygulanmasinda
eksiklikten, 6nleme vazifesini yerine getirmede basarisizliktan vb. calisanlari yolsuzluk
eyleminde bulunan kuruluslarin yoneticilerini de yargilamaya yatkindirlar.

Tractebel, sahtekarliga, yolsuzluga ve insan haklarinin ihlaline karsi Sifir Tolerans politikasi
yurutmektedir ve bu da Tractebel'in Etik ve Uygunluk Programina ve asagida belirtilen referans
metinlere uygunlukta basarisiz olundugunun kanitlanmasi halinde bu durumun duzeltici
ve/veya disiplin yaptirimlariyla sonuglanabilece@i anlamina gelir. Dahasi, bdyle bir basarisizlik,
cezai yargillama ve yaptirimlara da yol agabilir.

2.3. Misillemeye karsi ¢alisanlarin korunmasi

Tractebel personeli, kendilerinin makul dlgtide bir rusvet riski olabileceklerini degerlendirdikleri
ve organizasyon tarafindan onemsiz oldugu dusunulmeyen herhangi bir faaliyete katilmayi
reddettikleri veya bodyle bir faaliyeti geri c¢evirdikleri icin herhangi bir misillemeyle
kargilasmayacaktir.

3. Tractebel referans metinleri

Tractebel'in etik ve uygunluk programi 4 farkli seviyedeki referans metinlere dayanir:

1. Tractebel Etik ve Uygunluk Politikasi, her turlli yasadigl ve etik digi eylemlere karsi bir
dogruluk kultara ve sifir tolerans politikasini benimser ve Grup Etik Davranis Kurallarini ve
diger politikalari ve prosedurleri Etik ve Uygunluk Programinin temeli olarak benimser.

2. Grup Etik Davranis Kurallari, Grubun bes temel etik ilkesini ortaya koyan bu kurallar, tim
Grup calisanlari (daimi veya gegici, Uguncu taraf bir sirket tarafindan gérevlendirilmis) ile
Grup sirketlerinin tim yodneticileri, muadurleri ve direktorleri icin  gecerlidir. Ayrica
tedarikgilerimiz, hizmet saglayicilarimiz, ticari, operasyonel ve finansal ortaklarimiz gibi tim
ucuncu taraflarla olan iligskilerimiz igin de gecerlidir. Ayni zamanda projelerimizden etkilenen
yerel topluluklar, kamu yetkilileri, STK'lar vb. ile de ilgilidir.

3. Referans belgeler, Grup icerisinde etik kualtirinlin somut olarak uygulanmasi ve
gelistiriimesi icin Tractebel tarafindan kullanilan politikalari ve proseddurleri bir araya getirir:
Dogruluk referans belgesi, insan haklari referans belgesi / insan haklari politikasi ve etik
uygunluk referans belgesi.

4. Lobicilik ve tedarikg¢i iligkileri Gzerine davranig kurallari, Grup'un spesifik mesleki
kategorilerdeki etik taahhutlerinin sonuglarini belirler.
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Mevcut tarihe kadar asagidaki politikalar ve prosedurler (bkz. Tractebel etik ve uygunluk
referans belgeleri mimarisi ve Tractebel web sitesi ve Grup intranetindeki Etik ve Uygunluk
sayfalarinda yer alan asagidaki politika ve prosedurlerin sunumlari) dogruluk referans belgesi
icerisinde toplanmistir:

- Tractebel Cografi Strateji ve Ayak izi Politikasi

- Is danigmani politikasi

- Hediye, ikram ve teknik seyahat politikasi

- Etik, gevresel ve toplumsal sorumluluk maddesi

- Yatinm projeleriyle iligkili ortaklar igin durum tespiti politikasi

- Himaye ve sponsorluk baglaminda durum tespiti politikasi

- Tedarikgiler ve alt yukleniciler icin durum tespiti politikasi

- IK sureglerine etik ilkelerinin dahil edilmesi tizerine politika

- Kisilerin dahili/harici ise alimi surecinde etik risklerinin olup olmadigina dair etik durum
tespiti notu

- Cikar gatismalarini 6nleme politikasi

Erken uyari isaretlerini ydonetme kilavuzu da Grup'un dogruluk kulttriine katkida bulunur.

Bu farkli temalar Uzerine her tarla bilgi ve detay icin dogrudan intranetteki Tractebel Etik ve
Uygunluk sayfalarinda mevcut olan yukaridaki politikalara ve prosedurlere bakiniz.

4. Tractebel personelinin sorumluluklan

Kadrolu calisanlar ve Tractebel adina c¢alisan harici yUkleniciler de dahil tim Tractebel
personellerinin bahsi gegen dogruluk kultiriine 6rnek teskil edecek sekilde riayet etmesi ve
bunlari tesvik etmesi gerekir. Tractebel'deki herkes bundan her seviyede sorumludur.

Tum Tractebel personellerinin, asagidaki sorumluluklar da dahil olacak ancak bunlarla sinirl
olmayacak sekilde yukarida tanimlanan gecerli referans metinlerin hikimlerine uymasi
gerekir:

- DdurUstgce davranmak ve dogruluk kultirinu tegvik etmek

- Etik ve Uygunluk programina ve Ozellikle de yolsuzlukla micadele hikimlerine karsi
hesap verebilir sekilde 6rnek davranista bulunmak

- Kendini gegerli kanunlar, dizenlemeler ve politikalara asina hale getirmek ve bunlara
uymak

- Kendi fonksiyonlari 6zelinde éngdérulen tim zorunlu egitimlere katilmak
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- Her turlu ihlali veya potansiyel ihlali ya da ihmal edilmig riskleri tanimlamak ve
raporlamak

5. Etik & Uygunluk hatti

Dunya ¢apinda etik ve uygunluk faaliyetlerini tegvik etmek icin Tractebel, Bas Hukuk, Etik &
Uygunluk Sorumlusu ve Etik ve Uygunluk Dairesi Baskani onderliginde Etik & Uygunluk
Sorumlularindan (EUS) olusan bir aga guvenir.

Grup, her calisana ve Grup disindaki her turlu kisiye (musteri, tedarikci vb.) acik olan ve sirketin
etik kurallarinin ihlalini veya stphelenilen ihlallerinin fark edilmesi halinde irtibata gecilebilecek
su ihbar hattini olusturmustur: ethics@engie.com, Ucretsiz yardim hatti: 00 800 2348 2348.

Etik ve Uygunluk Hatti icin irtibat epostasi: ethics@tractebel.engie.com

EUS'larin tam listesini, bu kisilerin sorumluluk alanini ve irtibat kanallarini su baglanti (link)
uzerinden bulabilirsiniz.
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